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HACO Gruppe
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1. Die HACO Gruppe in Kürze



Die HACO Gruppe in Kürze
Unsere Vision und unser Auftrag

We create premium-quality instant coffees, 
better-for-you snacks, spice worlds and 
culinary and nutrition/health products to 
satisfy customers around the world. Our 
proven skills in innovation, quality and 
customization attest to our success story. 
We deliver to our promises and are 
passionate about going one step further if it 
comes down to fulfilling the expectations of 
our customers, employees, and partners.

Inspiring your 

life with taste



• Umsatz von 485 Mio. CHF

• 1'600 Mitarbeiter in der HACO-Gruppe

• Die HACO Holding Inc. besitzt alle ihre Tochtergesellschaften

• HACO ist ein finanziell unabhängiges Unternehmen

• HACO befindet sich im Privatbesitz von mehr als 250 Aktionären, hauptsächlich den Erben 

der Gründerfamilien

• HACO Holding Inc. ist nicht börsennotiert

Die HACO Gruppe in Kürze
Die wichtigsten Zahlen



Die HACO Gruppe in Kürze
Meilensteine der wichtigsten strategischen Entscheidungen

1922 HACO wurde als Produktions- und Vertriebsstandort für die Spezialprodukte der Berner 

Apotheke Haaf & Co. gegründet. 

1929 Einstieg in den Lebensmittelmarkt zusammen mit der Migros in der Schweiz

1965 Die pharmazeutische Abteilung von HACO wurde geschlossen und an Roche verkauft. 

Konzentration auf in der Schweiz hergestellte Lebensmittelprodukte

2004 Entscheidung des Vorstandes und der Eigentümer von HACO, die Internationalisierung 

der HACO-Gruppe in Angriff zu nehmen
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Die HACO-Gruppe in Kürze
Heutige Standorte



Die HACO Gruppe in Kürze
Produktgruppen

Custom-Made

Culinary Art

Custom-Made

Spices

Custom-Made

Taste

Custom-Made

Coffee

Custom-Made

Snacks

- Suppen

- Saucen

- Bouillons

- Fonds

- Fertiggerichte

- Rezeptur-

Mischungen

- Dressings

- Spezialitäten-Senfe

- Frühstücksgetränke

− Kräuter

− Gewürze 

− Gewürzmischungen

- Reaktionsaromen

- HVPs (hydrolisiertes 

pflanzliches Eiweiss)

- Natürliche Aromen 

und Extrakte

- Geschmacks-Tools

- Kaffee-Extrakte

- Mischungen

- Natürliche,’clean 

label’ und 

pflanzenbasierte

Spezial-Ingredienzen

- Löslicher Kaffee
• Gefriergetrocknet

• Sprühgetrocknet

• Agglomeriert

• Flüssig

• Cold Brew

• Gemischte Produkte

• Aromatisierter Kaffee

- Roast & Ground

- Löslicher Tee

- Snack-Riegel
• Soft

• Crunchy

• Protein-Riegel

• Fruchtriegel

• Extrudierte und 

geschäumte

Produkte

− Snack Bites

− Rounds / Squares

− Müsli-Mischungen

Einzelhandel, 

Food Service

Einzelhandel, Food Service, 

Lebensmittelindustrie
Lebensmittelindustrie

Einzelhandel, Food Service, 

Lebensmittelindustrie

Einzelhandel, 

Food Service



Retail Foodservice Food Industry

Branded

Private Label

Co-Manufacturing

Die HACO Gruppe in Kürze
Kunden



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Culinary Art [Einzelhandel]



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Culinary Art [Marken/Co-Packers]



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Culinary Art [Food Service]



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Spices



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Snacks



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Coffee



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Coffee



Die HACO-Gruppe in Kürze
Produktbeispiele: Custom-Made Taste - natürliche Extrakte





2. Chancen und Herausforderungen



HerausforderungenChancen

Chancen und Herausforderungen

Zunehmende Volatilität der Märkte

Preiskrieg des Handels bei Lebensmitteln 
(wahrgenommener Wert der Konsumenten)

Verstärkte Regulierung

Abhängigkeit vom Erfolg des Partners im 

B2B-Bereich

Ausläufer der aktuellen Krise 
(Covid/Ukraine/Energie)

Lebensmitteltrends Gesundheit, Funktiona-

lität, Convenience, Clean Label, ...

Die Bedeutung des Geschmacks

Wachsender Markt für Spezialitäten und 

Nischen

Internationale Kunden: Bedarf an breiten 

Sortimenten und globaler Präsenz

Outsourcing-Strategien von Marken





3. Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen? 
Was uns wichtig ist - Ein Blick in unseren Werkzeugkasten



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten I: Unsere ‘DNA’ kennen



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten I: Unsere ‘DNA’ kennen

• Innovation - Beispiel Kaffee 1930: Entwicklung des ersten Wasser-Entkoffeinierungsverfahrens; 

1944: Erster in der Schweiz, der Instantkaffee mit 100 % reinem 

Kaffee herstellt (anders als Nescafé damals); 1968: Erster in der 

Schweiz, der gefriergetrockneten Instantkaffee herstellt (vor 

Nestlé); 1987 Entwicklung des Gefrierkonzentrationsverfahrens, 

1991 erste industrielle Produktion mit Microgrind (mikro-

vermahlenem Röstkaffee); 2003 Entwicklung eines 

Kaltpressverfahrens für Kaffeeöl, 2022 Planung und Bau einer 

einzigartigen neuen Produktionsanlage für Specialty Instantkaffee

• Herausragende Leistung 1950: Nobelpreis für Medizin (Entdeckung der Synthese von Vitamin C sowie

von Cortin und Cortison) 

• Fachwissen und technologisches Potenzial

• Verlässlichkeit, Schnelligkeit und Flexibilität

• Menschenbezogen

• Pioniergeist 1929: Beginn der Zusammenarbeit mit Migros

• Vision und Mut, Kundenorientierung 1922: Eröffnung von Vertretungen in Indien; 1932-1934: 

Produktion in Lizenz in Spanien, Frankreich und Holland



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten II: Eine klare Strategie verfolgen

Konventioneller (erprobter und gefestigter) Ansatz Agiler Ansatz (in ständiger Entwicklung) 

© Company Factory



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten III: Unternehmerisch unterwegs sein
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Wachstum

Zeit

Horizont 1

Horizont 2

Horizont 3

Aktuelle Angebote, sich entwickelnde 

Innovationen

Optimierung / Planung, 

'cash cow'-Wartung 

Künftiges Wachstum
Einführung neuer Segmente und 

Produktkompetenzen 

Beschäftigung mit der Produktkategorie, 

Märkte / Kundensegmente 

Optionen für künftiges Wachstum
Entdeckung von Chancen, Aufbau eines 

Risikoportfolios 

F&E, Forschung, Rohinformationen, 

einfacher und pragmatischer Ansatz

Kerngeschäft Benachbartes Neu

Die drei Horizonte des Wachstums:

Quelle: McKinsey

Aktueller Cash Flow

Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fördern – in Horizonten denken



Veganer Null-Zucker-Riegel

Neuentwicklung: zuckerfreie vegane 

helle Schokolade

Riegel mit sehr geringem 

Zuckergehalt

Neuentwicklung: zuckerfreies 

Karamell

Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fördern - neue Trends aufgreifen



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fördern - mit Startups zusammenarbeiten



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fördern - sinnvolle Konzepte entwickeln



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fördern - neue Materialien entwickeln



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fördern – Plattformen schaffen



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten V: Den Startup-Geist pflegen



Wie können wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen 
Vergangenheit aufbauen?
Ein Blick in unseren Werkzeugkasten VI: Das Wichtigste - Menschen wertschätzen

Bild Menschen



www.hacogroup.ch
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