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Die HACO Gruppe in Kurze

Unsere Vision und unser Auftrag

Inspiring your

life with taste

We create premium-quality instant coffees,
better-for-you snacks, spice worlds and
culinary and nutrition/health products to
satisfy customers around the world. Our
proven skKills in innovation, quality and
customization attest to our success story.
We deliver to our promises and are
passionate about going one step further if it
comes down to fulfilling the expectations of
our customers, employees, and partners.
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Die HACO Gruppe in Kurze

Die wichtigsten Zahlen

* Umsatz von 485 Mio. CHF

 1'600 Mitarbeiter in der HACO-Gruppe

* Die HACO Holding Inc. besitzt alle inre Tochtergesellschaften
* HACO ist ein finanziell unabhangiges Unternehmen

 HACO befindet sich im Privatbesitz von mehr als 250 Aktionaren, hauptsachlich den Erben
der Grunderfamilien

* HACO Holding Inc. ist nicht borsennotiert
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Die HACO Gruppe in Kurze

Meilensteine der wichtigsten strategischen Entscheidungen

1922

1929
1965

2004

HACO wurde als Produktions- und Vertriebsstandort fur die Spezialprodukte der Berner
Apotheke Haaf & Co. gegrundet.

Einstieg in den Lebensmittelmarkt zusammen mit der Migros in der Schweiz

Die pharmazeutische Abteilung von HACO wurde geschlossen und an Roche verkauft.
Konzentration auf in der Schweiz hergestellte Lebensmittelprodukte

Entscheidung des Vorstandes und der Eigentimer von HACO, die Internationalisierung
der HACO-Gruppe in Angriff zu nehmen
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Heutige Standorte
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Die HACO Gruppe in Kurze

Produktgruppen
HACGO0 Group

Custom-Made

Culinary Art Spices Taste
Suppen —  Krauter Reaktionsaromen
Saucen — Gewdlrze HVPs (hydrolisiertes
Bouillons — Gewdlrzmischungen pflanzliches Eiweiss)
Fonds Naturliche Aromen
Fertiggerichte und Extrakte
Rezeptur- Geschmacks-Tools
Mischungen Kaffee-Extrakte
Dressings Mischungen
Spezialitaten-Senfe Naturliche,’ clean
FrahstUcksgetranke label’ und

pflanzenbasierte
Spezial-Ingredienzen
Einzelhandel, Einzelhandel, Food Service,

Food Service

Custom-Made

Lebensmittelindustrie

Custom-Made Foods

Custom-Made

Lebensmittelindustrie

Custom-Made
Coffee

Loslicher Kaffee

Gefriergetrocknet
Spruhgetrocknet
Agglomeriert

FlUssig

Cold Brew
Gemischte Produkte
Aromatisierter Kaffee

Roast & Ground
Loslicher Tee

Einzelhandel, Food Service,
Lebensmittelindustrie

Custom-Made
Snacks

Snack-Riegel

* Soft

* Crunchy

* Protein-Riegel

* Fruchtriegel

* Extrudierte und
geschaumte
Produkte

Snack Bites

Rounds / Squares

MuUsli-Mischungen

Einzelhandel,
Food Service
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Die HACO Gruppe in Kurze

Kunden

Food Industry

Branded
Private Label
Co-Manufacturing
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Culinary Art [Einzelhandel]
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Culinary Art [Marken/Co-Packers]
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Culinary Art [Food Service]
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Spices
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Snacks
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Coffee

COLOMBIA

SINGLE ORIGIN

Roasting Profile: Medium
Tasting Note: Berries, Winey & Velvety Body

ES£E§§SO

Roasting Profile: Medium
Tasting Note: Fruity Flora & Roasty Sweet
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Coffee
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Die HACO-Gruppe in Kurze

Produktbeispiele: Custom-Made Taste - naturliche Extrakte

HACo HACO: HACO:
ASIAN ROASTED RED ROASTED
BLEND BELL PEPPER GARLIC

AN INTENSE, MOUTH~-

AN EXOTIC TOUCH OF <
WATERING EXPERIENCE &
Py

FINEST ASIAN FLAVOURS

TENDER & DELICATE

HACo: HACO: HACco
MIREPOIX ROASTED & ROASTED
BLEND A e MUSHROOM

EARTHY & FULL-BODIED -
OUR UMAMI SUPERSTAR

HEARTY, TRUTHFULLY &
FULL OF CHARACTER

A LIASION OF PARSNIP,
CARROT & ONION
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2. Chancen und Herausforderungen
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Chancen und Herausforderungen

Lebensmitteltrends Gesundheit, Funktiona-
litat, Convenience, Clean Label, ...

Die Bedeutung des Geschmacks

Wachsender Markt fur Spezialitaten und
Nischen

Internationale Kunden: Bedarf an breiten
Sortimenten und globaler Prasenz

Outsourcing-Strategien von Marken

Inspiring your

life with taste

Zunehmende Volatilitat der Markte

Preiskrieg des Handels bei Lebensmitteln
(wahrgenommener Wert der Konsumenten)

Verstarkte Regulierung

Abhangigkeit vom Erfolg des Partners im

B2B-Bereich

Auslaufer der aktuellen Krise

(Covid/Ukraine/Energie)
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3. Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen

Vergangenheit aufbauen?
Was uns wichtig ist - Ein Blick in unseren Werkzeugkasten
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten I: Unsere ‘DNA’ kennen

| 1o % ¢

Leidenschaft Vertrauen Zusammenarbeit Verlasslichkeit

g ‘@

228

Offenheit Transparenz Respekt
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen

Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten I: Unsere ‘DNA’ kennen

* Vision und Mut, Kundenorientierung

* Pioniergeist
* Innovation - Beispiel Kaffee

Herausragende Leistung
Fachwissen und technologisches Potenzial

Verlasslichkeit, Schnelligkeit und Flexibilitat

Menschenbezogen

1922: Eroffnung von Vertretungen in Indien; 1932-1934:
Produktion in Lizenz in Spanien, Frankreich und Holland

1929: Beginn der Zusammenarbeit mit Migros

1930: Entwicklung des ersten Wasser-Entkoffeinierungsverfahrens;
1944: Erster in der Schweiz, der Instantkaffee mit 100 % reinem
Kaffee herstellt (anders als Nescafé damals); 1968: Erster in der
Schweiz, der gefriergetrockneten Instantkaffee herstellt (vor
Nestlé); 1987 Entwicklung des Gefrierkonzentrationsverfahrens,
1991 erste industrielle Produktion mit Microgrind (mikro-
vermahlenem Rostkaffee); 2003 Entwicklung eines
Kaltpressverfahrens fur Kaffeeol, 2022 Planung und Bau einer
einzigartigen neuen Produktionsanlage fur Specialty Instantkaffee

1950: Nobelpreis fur Medizin (Entdeckung der Synthese von Vitamin C sowie
von Cortin und Cortison)
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten ll: Eine klare Strategie verfolgen

Konventioneller (erprobter und gefestigter) Ansatz Agiler Ansatz (in standiger Entwicklung)




Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten lll: Unternehmerisch unterwegs sein
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fordern - in Horizonten denken

Die drei Horizonte des Wachstums:

\N
A ‘00

Wachstum

Optionen fur kunftiges Wachstum
Entdeckung von Chancen, Aufbau eines
Risikoportfolios

F&E, Forschung, Rohinformationen,

Horizont 2 y@@d‘ einfacher und pragmatischer Ansatz
&
Q

Kinftiges Wachstum

EinfUhrung neuer Segmente und
Horizont 1 Produktkompetenzen

Beschaftigung mit der Produktkategorie,
Markte / Kundensegmente

Aktueller Cash Flow

Aktuelle Angebote, sich entwickelnde
Innovationen

Optimierung / Planung,

'‘cash cow'-Wartung

»
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fordern - neue Trends aufgreifen

ahead

PREPARE — PERFORM — RECOVER

Guilt free, smarter snacking.
Only 1,7 g of sugar - lower carb &
keto-friendly

Veganer Null-Zucker-Riegel Riegel mit sehr geringem
Neuentwicklung: zuckerfreie vegane Zuckergehalt
helle Schokolade Neuentwicklung: zuckerfreies

HaC0Grou
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fordern - mit Startups zusammenarbeiten

CONNIE'S

KITCHEN

CHIPOTL
_VAYO gt

nan

NATURALLY SWEETENED WITH WHOLE FRUITS & VEGETABLES WADT 1N
NO PRESERVATIVES, THICKENERS OR SWEETENERS  © SWITZERLAND
GLUTEN FREE | VEGAN | PALED
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tomatoes

EVERYDAYS FAMILY GOODNESS

CONNIE's
KITCHEN
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fordern - sinnvolle Konzepte entwickeln

S‘é’god =

N B~ N

o Styogod/' = Food/ =

Waste = Ly waste -

Schwei ’ _Schweizer :
Karoctt:'nes'ﬁe;;pe . Korbiscrémesuppe
icupe de carottes sUsSs Créme de courge sulsse

Crema di carote svizre®

E Yomi !

Karottensuppe Kiirbissuppe

Narimpex
Foodwaste Soups
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fordern - neue Materialien entwickeln

‘RePlus 100

100% biologisch abbaubare &
100% recyclefdhige PP-Becher
mit neuem R*-Additiv.

- Wissenschaftlicher Nachweis &
Konformitéat vorhanden

- Einhaltung des vollstandigen Recycling-
kreislaufs Gber die gelbe Tonne/Sack

- Kein Mikroplastik

- Bei Gelangen des Bechers in die
Umwelt zersetzt er sich innerhalb
von 12-24 Monaten selbst

- Individuelle Abbaubarkeit
steuerbar ab 6 Monate

www'RePIus°gI°bal 6 Monate 12 Monate 18 Monate 24 Monate Ha c 0 G I’OU p
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten IV: Innovation fordern - Plattformen schaffen

HIL

Haco Innovation Lab

| COWORKIN
m
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten V: Den Startup-Geist pflegen

»BIGFOOD DrivinG ‘FOOleNOVATlON HAC0:

Bigfood / bedda farming

Okobilanz: ReduktionsmaBnahme: Agroforst: Sicherheit: bedda Farming:

Mehr als ein Drittel der Staatlich geférdertes Vogelbeeren Baumreihen Deutlich geringere eine von mehreren
bedda CO,-Emissionen Forschungsprojekt zu werden als Windschutz Ernteausfélle durch KlimaschutzmaBnahmen,
entstehen auf der wettbewerbsfahigen, gemeinsam mit Wetterextreme als welche gemeinsam die
landwirtschaftlichen smarten, klimapositiven Feldfriichten in auf das konventioneller Anbau, Klimapositivitét von
Ebene & klimaresilienten Feld gepflanzt. Unabhangigkeit von bedda ab 2028 ohne den
Anbau von Raps, CO2 wird langfristig in preisvolatilen Rohwaren Zukauf von
Vogelbeere & Co. den Baumen und im Kompensations-
Boden gebunden, sodass zertifikaten ermdglichen
das Projekt offiziell CO2
bindet.

Bigfood / bedda farming Kooperationspartner:

/ﬂ\génuteeg:kmﬁgh % F F hh |'| |'| I. K.l ASSEL OKOLOGISCHE
(sle) raunhofer % achhochschule Kie
rw@ * gas:dnedner IESE fiir Angewandte WISSENSCHAFTEN TRI[B UIERK
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Wie konnen wir unsere Zukunft auf einer erfolgreichen
Vergangenheit aufbauen?

Ein Blick in unseren Werkzeugkasten VI: Das Wichtigste - Menschen wertschatzen
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